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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea, avizarea si aprobarea editiei sau, dupa
caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii de sistem

Nr. | Elemente Numele si Functia Data Semnitura
crt. privind prenumele
responsabilii/
operatiunea
1 2 3 4 5
1. | Avizat Radu Raducu Presedintele 08.01.2026
Comisiet de
monitorizare
2.. | Elaborat/ Angelescu Maria 08.01.2026
Verificat - - Comisia de
Nicolescu Alina monitorizare, 08.01.2026
Anghelescu Tudor | coordonare si 08.01.2026
indrumare
Cutova Nicolae metodologicd a 08.01.2026
Ispas Elisabeta glesf;’gll;?;‘l‘ 4 | 08012026
Tlisiu Calin control 08.01.2026
managerial
Cazan Vasile 08.01.2026
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2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

i Nr. Editia sau, dupi caz, Componenti Modalitatea Data la care se aplici
Crt. revizia in cadrul revizuita reviziei prevederile sau reviziei
edifiei editiei
1 Editia I, Revizia 1 Revizuirea editiei | Conform OMFP 946/2005 cu 08.01.2026
initiale modificarile i completarile
ulterioare
3.Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din cadrul
editiei procedurii
Nr. | Scopul Ex Nume si Data Semna
crt. | Difuzdrii nr. | Departament Functia prenume primirii tura
1 Aplicare 1 Juridic Jurist Neculai Ana 08.01.2026
1 Resurse Umane, Responsabil RU | Cutova Comelia 08.01.2026
Salarizare
11 Financiar Contabil | Conducétori Angelescu Maria | 08.01.2026
1 Cercetare compartimente | Nicolescu Alina 08.01.2026
1 Biobaza zootehnica Anghelescu Tudor | 08.01.2026
1 Biobaza vegetala Cutova Nicolae 08.01.2026
1 Baza experimentala Ispas Elisabeta 08.01.2026
Bilciuresti
1 Baza experimentala Ilisiu Calin 08.01.2026
Reghin
1 Baza experimentala Cazan Vasile 08.01.2026
Rusetu
2 Arhivare 1 SCIM Secretar Zamfir Zoia 08.01.2026
comisie SCIM | Camelia
3 Coordonare | 1 Comisia de Presedintele Radu Raducu 08.01.2026
Control, monitorizare, Comisiei de
coordonare si monitorizare
indrumare
metodologica a
dezvoltdrii
sistemului de
control managerial
4 Aprobare 1 | Conducere Director Radu Raducu 08.01.2026
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4.0biective generale si specifice ale strategiei de inovare

[novarea reprezinti o componentd centrala a politicii de management a ICDCOC Palas in acord
cu provocdrile socio-economice actuale.

Strategia de inovare a ICDCOC Palas este conceputa pentru a transforma inovarea intr-un motor
de dezvoltare a unititii avand in vedere cercetarea, transferul rezultatelor activitdtii de cercetare -
inovare, relatia cu mediul de afaceri si implicit contributia la asigurarea securitdfii alimentare a
populatiei.

A. Obiective generale

a. Cresterea gradului de inovare al ICDCOC Palas prin implementarea Sistemului de
Management al Inovarii SMin.

Scop / rezultat:

Activitatea de cercetare urmireste sustinerea performantei ICDCOC Palas in domeniul creatiei,
inovarii si transferului tehnologic prin dezvoltarea aplicabilititii rezultatelor de cercetare-dezvoltare din
domeniile geneticii, ameliordrii tehnologiilor de crestere si exploatare la agentii economici. Agentii
economici din domeniul zootehniei si crescitorii de ovine §i caprine trebuie, la rindul lor, stimulati sa
aplice si sa dezvolte rezultatele cercetdrii pentru sustinerea productiei si profitabilitatii in domeniul
producerii de bunuri de natura alimentara.

Prin urmare, cercetarea si inovarea trebuie si dea rezultate concrete in mediul economic prin
cresterea calitatii productiilor cerute de piafd, prin imbunititirea securitatii alimentare si a sanatatii
populatiei.

b. Cresterea rolului inovdrii in dezvoltarea institutului
Scop / rezultat:

Stiinta si tehnologia devin relevante pentru societate atunci cand efectele lor se resimt in viata de
zi cu zi a cetétenilor.

ICDCOC Palas si-a concretizat activitatea de creatie si inovare prin realizarea si omologarea a 4
noi rase de ovine care sunt prezente in numeroase exploatatii din toate zonele pedoclimatice ale tdrii iar
in curs de consolidare geneticd sunt alte 2 populatii noi de ovine specializate pentru productia de came
si o populatie de caprine precursoare a unei rase specializate pentru carne.

B. Obiective specifice

Obiectiv specific cadru — Sustinerea inovirii in domeniul cresterii ovinelor i caprinelor pentru a
imbunitati capacitatea de cercetare a ICDCOC Palas, de a dezvolta noutdti, diseminarea si transferul
rezultatelor in mod eficient pe piata.

a.Inovarea de produs — Realizarea de noi creatii biologice performante si adaptate conditiilor

diferitelor zone pedoclimatice ale térii.

Rezultat — populatii de ovine si de caprine (rase, linii) specializate pentru productia de lapte si de
came cu performante productive superioare.

b.Inovarea de proces — Tehnica si tehnologia de crestere si exploatare a noilor creatii biologice in

functie de specificul productiei pentru care au fost create.

Pagina 3 din 16




Institutul de Cercetare Dezvoltare Proceduri de sistem Editia : |
Pentru Cresterea Ovinelor si pentru implementarea Standardului 17 — fha -
Caprinelor Palas Constanta Managementul inovirii

Comisia de monitorizare, coordonare Revizia 1
si indrumare metodologica a Pag. 4/ 16

dezvoltarii sistemului de control Cod: PS-30 Exemplar nr. ...
managerial

Rezultat — tehnologii speciale de crestere si exploatare a ovinelor si caprinelor pentru productia
de lapte si pentru productia de carne, precum si pentru cresterea indicatorilor de reproductie.
c.Inovarea prin implementare — imbunitatirea performantelor productive si de calitate realizate
de citre crescatorii de ovine si caprine prin colaborare cu ICDCOC Palas si aplicarea
rezultatelor din activitatea de cercetare - inovare a acestuia.
Rezultat — dezvoltarea procesului de inovare in sectorul privat in vederea valorificérii
rezultatelor din cercetarea stiintifica la crescétorii de ovine si de caprine.

5.Documente de referinti (reglementari) aplicabile activitiitii procedurale
a.Reglementdri nationale si internationale, standarde nationale si internationale

oSR 13572:2016, Sisteme de management al inovarii (SMIn). Cerinte;

oSR EN ISO 9000, Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si vocabular;

*SR EN ISO 9001, Sisteme de management al calitatii. Cerinte;

oSR 13547-1:2012, Model de dezvoltare a afacerii prin inovare. Partea 1: Managementul inovarii.
Principii generale si linii directoare;

oSR 13547-2:2012, Model de dezvoltare a afacerii prin inovare - Partea 2: Managementul
proprietatii industriale. Principii generale si linii directoare;

oSR 13547-3:2012, Model de dezvoltare a afacerii prin inovare - Partea 3: Transfer tehnologic.
Principii generale si linii directoare;

oSR 13547-4:2012, Model de dezvoltare a afacerii prin inovare - Partea 4: Evaluarea capabilitatii de
movare si a performantei managementului inovarii;

oSR EN ISO 27001:2016, "Sisteme de management al securitatii informatiei";

eRegulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date.*

b. Legislatie primara

*OG nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobatd cu modificari si
completéri prin Legea nr. 324/2003, cu modificérile si completérile ulterioare;

eHotérdrea nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetérii, cu
modific#rile si completirile ulterioare;

eLegea nr. 64 din 11 octombrie 1991 privind brevetele de inventie, republicatd cu modificirile si
completarile ulterioare;

eLegea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu, cu modificarile si completarile ulterioare;

eLegea nr. 350 din 12 decembrie 2007 privind modelele de utilitate, cu modificarile si completérile
ulterioare;

eLegea nr. 11/1991 privind combaterea concurentei neloiale, republicatd, cu modificarile si
completsrile ulterioare;
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eLegea nr. 129/1992 privind protectia desenelor si modelelor, republicatdi cu modificérile si
completdrile ulterioare;

elegea nr. 8 din 14 martie 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, republicatd cu
modificarile si completirile ulterioare, republicati;

oOUG nr. 25/2019 privind protectia know-how-ului si a informatiilor de afaceri nedivulgate care
constituie secrete comerciale impotriva dobandirii, utilizarii si divulgarii ilegale, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

eOrdonanta Guvernului nr. 41/1998 privind taxele in domeniul protectiei proprietatii industriale st
regimul de utilizare a acestora, cu modificarile si completarile ulterioare;

eOrdonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;

oHG nr. 547/2008 pentru aprobarea Regulamentului de aplicare a Legii 64/1991 privind brevetele de
inventie;

oHG nr. 1457/2008 pentru aprobarea Regulamentului de aplicare a Legii nr. 350/2007 privind
modelele de utilitate;

sHotararea Guvernului nr. 1134/2010 pentru aprobarea Regulamentului de aplicare a Legii nr.
84/1998 privind marcile si indicatiile geografice, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare;

*HG nr. 211/2008 pentru aprobarea Regulamentului de aplicare a Legii nr. 129/1992 privind
protectia desenelor si modelelor;

eLegea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile
ulterioare;

elegea nr. 16/1996 — privind Arhivele Nationale republicata cu modificarile si completarile
ulterioare, republicata;

eLegea nr. 190/2018 — privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor);

eHotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare, denumite in
continuare Standarde nationale;

eHotararea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu cu
modificarile si completarile ulterioare;

eHotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

eHotararea Guvernului nr. 1881/2005 privind infiintarea unor institute si centre de cercetare

eHotararea Guvernului nr. 675/2016 privind reorganizarea ICDCOC Palas, Constanta
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eLegea Zootehniei nr. 72/2002

c.Legislatie secundard

eOrdinul secretariatului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;

eOrdinul directorului general al OSIM nr. 117/2017 pentru aprobarea Instructiunilor privind
sprijinirea brevetarii in strainatate a inventiilor romanesti;

d.Alte reglementiri interne ale entitétii publice

eRegulamentul de Organizare si Functionare al ICDCOC Palas, Constanta;

oOrdine ale ministrului Educatiei si Cercetarii vizand activitatea CDI;

eActe administrative emise de conducatorul entitétii publice.

6.Definitii si abrevieri
6.1. Definitii ale termenilor

Nr. crt. Termenul Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

Activitate care are ca rezultat obtinerea si implementarea cu succes pe piatd a
1 Inovare unui/unei produs/serviciu/proces/tehnologii/metode de marketing/metode
organizationale/model de afaceri nou/noi, sau imbunatitirea semnificativa a

celui/celei existente in diferite domenu de activitate.
Inovarea Presupune dezvoltarea de parteneriate 1ntre grupuri si comumta;l pe baze noi,

ar
e la fel ca si intre partile interesate intr-un anumit domeniu de activitate
institutionala

economicd sau sociald cu scopul imbunéatatirii condltnlor de Vlata

3 Inovarea strategica

Presupune misuri in vederea dezvoltarii unor modele de afaceri- noi cu scopul
de a asigura un avantaj competitiv pentru organizafie, precum si pentru
reinventarea reguhlor competll;lel

4 Inovarea In afaceri

Presupune transformarea mai multor elemente ale unui model de afacere la un
asemenea nivel, incit conduce la crearea unei valori sporite pentru client sau
aceeasi valoare dar realizaté intr-un mod diferit.

5  Inovarea de produs

Presupune realizarea unui produs nou sau a unui produs semnificativ
imbunititit in ce priveste caracteristicile sau destinatiile sale de utilizare.

6 Inovarea de proces

Presupune implementarea de procese noi sau semnificativ imbunétatite
(tehnologii, sisteme de transport sau de livrare etc.).

Inovarea de
marketing

Presupune nnplementarea unor concepte sau a unor metode de vanzare noi sau
semnificativ Tmbunititite pentru cresterea cererii de bunuri §i servicii sau
pentru intrarea pe noi piete.

8 Inovarea

Presupune implementarea unor metode manageriale noi sau a unor schimbri
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Nr. crt. Termenul Definitia si/sau, daci este cazul, actul care definegte termenul

organizationald  semnificative in structura organizatiei.

Presupune 1mbunata;1r1 graduale ale produselor ex1stente in general, inovarea

Inovarea progresiva
9 . B progresiva nu este foarte costisitoare sau foarte riscantd, iar rolul ei consta in
(incrementald) . e s AL s
menfinerea pozifiel castigate pe piata.
Presupune crearea de produse in totalitate noi cu impact semnificativ asupra
. .. pietei. Proiectele de inovare radicald presupun un nivel foarte ridicat de risc si
10 Inovarea radicala . ] . . . e g ] . .
costuri mari, avand un grad inalt de incertitudine §i complexitate, cu impact
mare asupra afacerii.
11 Inovatie Rezultat al inovarii.
12 Produs nou Rezultat al inovérii de produs.
. Ansamblu de activititi intercorelate si 1nterdependente in scopul reallzaru si
13 Proces de inovare
implementdrii unei inovatii.
14 Organizatie Persoani sau grup de persoane care are propriile sale functii cu
rganiz
& responsabllltatl autoritdti si relatii, pentru a—sl mdeplml obiectivele.
15 Management Act1v1ta§1 coordonate pentru a orienta §1 a conduce o orgamzagle
16 Management al  Ansamblu de actiuni coordonate pentru a orienta §1 a monitoriza procesul de
inovarii inovare.
Sistem de Ansamblu de elemente corelate sau u interactive ale unei orgamza;n prin care se
17 management al  stabilesc politicile si obiectivele referitoare la inovare, precum si procesele
inovérii prin care se realizeaza aceste obiective.
18 Politici Obiective si directie ale unei organizatii asa cum sunt exprimate oficial de
managementul siu de la cel mai inalt nivel.
19 Politica referitoare Declaratie asumati de citre managementul de la cel mai inalt nivel cu privire
la inovare la intentiile si directiile organizatiei referitoare la managementul inovarii.
. . Ansamblu de obiective cu privire la inovare cuantificabile pe termen mediu si
Strategie referitoare .. . . e s
20 . lung, cu actiuni ce urmeazi si fie implementate, termene, responsabilitati si
la inovare
resurse alocate
21 Management dela Persoani sau grup de persoane care conduce si controleaza 0 orgamzatle la cel
cel mai inalt nivel mai inalt nivel.
Management al  Ansamblu de activititi care cuprinde planificarea, organizarea, monitorizarea,
22 proiectului de  verificarea, raportarea si intreprinderea actiunilor corective necesare tuturor
inovare proceselor unui proiect.
. Responsabil cu gestionarea eficientd a procesului de inovare intr-o
23 Manager de inovare

organizatie. Rispunde de exercitarea functiilor manageriale de identificare a
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Nr. crt. Termenul Definitia §1/sa|;, daci este cazul, actul care defineste termenul
ideilor/solutiilor noi, de analiza, sinteza si previziune, organizare, antrenare,
coordonare, control-evaluare, precum si de identificarea schimbdrilor de la
nivelul produselor / serviciilor / proceselor.
Parte a planului general al organizatiei care stabileste toate elementele
24 Plan de inovare  organizatiei implicate in procesul de inovare. Specificd abordarea,
desfésurarea, componentele de management si resursele necesare.
25 Context al Ansamblu de aspecte interne si externe care p(;tmz;.vea un efect asupra modului
organizatiei in care o organizatie abordeazi realizarea si dezvoltarea obiectivelor sale.
26 Obiectiv  Rezultat de mdepllmt
. ‘Persoand sau organizatie care poate afect oate fi afectatd de, sau se poate
27 Parte interesata & f p % P P
percepe ea Insasi ca fiind afectatd de o decizie sau activitate.
. Gradul in care activititile planificate sunt realizate si rezultatele planificate
28 Eficacitate e p ¥ P
sunt ob;mute
29 Eficient3 Relatle intre rezultatul obtinut si resursele utlhzate
Verlﬁcare, supraveghere, obsérvare criticé sau determmare contlnua a starii de
30 Monitorizare fapt, cu scopul de a identifica schimbarea fata de nivelul de performantd

solicitat sau asteptat.

31 Benchmarking

Compararea metodelor performan;elor si a proceselor asemanatoare din
organizatie sau a celor asemanitoare din alte organizatii, pentru a invata din
experienta acestora cu scopul de a imbunatati propriile procese.

Informatii care necesiti a fi controlate si menginute de o organizatie impreuna

Informatii . . .. . . . .
32 documentate cu mediul care le contine (strategii, planuri, proceduri de sistem, proceduri
operationale, rapoarte de analizd, audit etc.).
1 Cunostinte Cunostinte detinute de organizatie pentru a se asigura func‘;lonarea proceselor
organizationale acestela
. .. Atitudini, convingeri, comportamente, norme de conduitd, valori i aspiratii
34 Cultura inovarii g p » § pirali
care asigurd si stimuleaza un proces de inovare continuu.
Capacitatea de a identifica noi conexiuni intre elemente (oblecte evenimente,
35 Creativitate reglementiri) aparent fird legaturd intre ele. Creativitatea implicd intotdeauna
aducerea unui element de noutate si este punctul de plecare al inovérii.
| Orice informatii cu privire la o persoana fizica identificata sau identificabila
Date cu caracter . L . . <
36 ersonal (nume, prenume, adresdi, CNP, serie si numar CI, telefon, e-mail, adresa IP,
P locai;le etc.).
37 Declasificare Suprimarea mentiunilor de clasificare si scoaterea informatiei clasificate de
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Nr. crt. Termenul Definitia §i7§au, dacii este cazul, actul care defineste termenul
sub incidenta reglementérilor protective previzute de lege.
o Orice suport material care contine informatii (clasificate), in original sau
copie, precum: hartie — documente olografe, dactilografiate sau tiparite, schite,
Document harti, planse, fotografii, desene, indigo, listing; casete audio-video; medii de
38 (clasificat) stocare a sistemelor informatice — compact-discuri, hard-discuri, memorii
PROM si EPROM, riboane, DVD-uri, memory stick-uri etc.; dispozitive de
procesare portabile - agende electronice, laptop-uri — la care hard-discul este
folosit pentru stocarea informatiilor etc.
Informatii Informatiile, datele, documentele de interes pentru securitatea nationald, care,
39 clasificate datoriti nivelurilor de important3 si consecintelor care s-ar produce ca urmare
a dezviluirii sau disemindrii neautorizate, trebuie sa fie protejate.
40 Informatii secrete de Informatiile care pri\}"esc securitatea nationala, 'prin a céror divulgare
stat neautorizati se pot prejudicia siguranta national si apdrarea térii.
41 Informatii secrete de Informatiile a caror divulgare neautorizati “este de naturd si determine
serviciu prejudicii unei persoane juridice de drept public sau privat.
4 Informatii secrete Informatiile a c#ror divulgare neautorizatd este de naturd si determine

prejudicii unui operator economic.

comerciale

43 Medii de stocare

Dischete, compact-discuri,_ ilér(—i:discﬁﬁ, memorii PROM si EP@E fibdané;
memory stick, memory card etc.

44 Niveluri de Se atribuie informatiilor clasificate din clasa secrete de stat si sunt: strict
secretizare secret de importantd deosebita, strict secrete, secrete.
, Principiul conform caruia accesul la informatii clasificate se acordd in mod
Necesitateadea . .. . . R . . ..

45 oast individual numai persoanelor care, pentru indeplinirea indatoririlor de
cunoaste . . g ) .. - .

? serviciu, trebuie sa lucreze cu astfel de informatii sau si aiba acces la acestea.

Prezentare in scris a actiunilor ce trebuie executate, a metodelor de lucru

46 Proceduri stabilite si a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atributiilor si sarcinilor,

avand in vedere asumarea responsabilititilor.

47  Proceduri de sistem

Descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul entitétii publice
si/sau de drept public aplicabil/aplicabild majoritdtii sau tuturor
compartimentelor din entitatea respectiva.

48 Confidentialitate

Asigurarea accesului la informatii ¢lasificate numai pe baza certificatului de
securitate al persoanei, in acord cu nivelul de secretizare a informatiei
accesate si a permisiunii rezultate din aplicarea principiului nevoii de a
cunoaste.

49 Integritatea

Interdictia modific#rii - prin stergere sau adiugare - ori a distrugerii in mod
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Nr. crt. Termenul Definitia si/saun, daci este cazul, actul care defineste termenul

neautorizat a informatiilor clasificate.

Asigurarea conditiilor necesare regsirii i folosirii cu usurintd, ori de céte ori

50 Disponibilitatea este nevoie, cu respectarea stricta a conditiilor de confidentialitate si
integritate a informatiilor clasificate.
.. Asigurarea posibilitatii de verificare a identitatii pe care un utilizator de SIC
51 Autenticitatea
pretinde cid o are.
Misura prin care se asigurd faptul ci, dupd emiterea/receptionarea unei
52 Nerepudierea  informatii intr-un sistem de comunicatii securizat, expeditorul/destinatarul nu
poate nega, in mod fals, ci a expediat/primit informatii.
Protectia surselor Ansamblul masurllor destinate protectiei mforma;ulor elaborate, stocate sau
53 generatoare de  transmise prin sisteme ori refele de prelucrare automati a datelor si/sau de
informatii comumca;n
54 Securitate Sistemul de norme si madsuri care reglementeaza protectla 1nf(-)—1;rnatlllor
industriala cla51ﬁcate in domeniul activitatilor contractuale.
Sistem de protectle Ansamblul de masuri de naturd juridica, proceduralé; fizica, de protecj;ie a
55 a informatiilor  personalului §i a surselor generatoare de informatii, destinate securitafii
clasificate materialelor si documentelor clasificate.
Ansamblu informatic prin intermediul caruia se stocheaza se proceseaza si se
Sistem informatic si transmit informatii in format electronic, alcituit din cel pufin un sistem de
56 de comunicatii  prelucrare automatd a datelor (SPAD), izolat sau conectat la o refea de
(SIC) transmisii de date (RTD). Poate avea o configuratie complexd, formati din
mai multe SPAD-uri si/sau RTD-uri interconectate.
57  Zonade securitate Perimetru -

6.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1. P.S. Procedura de sistem |
2. E Elaborare
3. A% Verificare
4, Av Avizare o
St A Aprobare
6. Ap Aplicare
7. SMIn Sistem de Management al Inovérii - un ansamblu de procese si structuri
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organizationale prin care se asigurd realizarea si implementarea obiectivelor
_ inovative ale unitatii
8. PDCA Planifici, Efectueazi, Verificd, Actioneazi - metodologie de management
utilizatd pentru imbunétitirea continud a proceselor
9. ™I Tehnici de Management al Inovdrii - instrumente si metodologii utilizate |
pentru sprijinirea proceselor de inovare
10. CD Cercetare-Dezvoltare
11. OITT Organigrama de inovare i transfer tehnologic

7.Descrierea procedurii de sistem
Principiile politicii pentru inovare
-Stimularea vointei persoanelor de a invita si a se perfectiona continuu, de a dezvolta o gama largé de
aptitudini pentru inovare;
-Provocarea agentiilor economici beneficiari ai rezultatelor cercetarii in a fi participanti activi in
procesul de inovare;
-Imbunitatirea cooperarii stiintifice si a transferului tehnologic la nivel national si international in cadrul
mecanismelor de finantare a inovarii;
-Imbunititirea managementului §i a masurilor de implementare a politicilor de inovare astfel incat
deciziile si se bazeze pe necesititi obiective si responsabilitate din partea factorilor de gestionarea
7.2.Managementul inovirii cuprinde mai multe faze care trebuie parcurse precum si resursele
care trebuie mobilizate.

Faza I — ciutarea de informatii de citre personalul de specialitate, conturarea ideilor inovative si
de creatie;

Faza II — Evaluarea proiectelor de inovare potentiale din toate sectoarele de activitate, verificarea
si aprobarea lor in functie de aplicarea in practicd, originalitate, impact asupra activitatii de CD,
compatibilitatea cu obiectivele strategice si planul de cercetare;

Faza a Ill-a — organizarea pentru realizarea activitdtilor de inovare din proiecte, definirea
(stabilirea) rezultatelor care se doresc a se obtine, durata de realizare, mijloacele care trebuie asigurate,
constituire echipd, alocare resurse umane, tehnice si financiare;

Faza a IV-a — corespunde realizirii efective a proiectului de inovare, cuprinde in functie de
domeniul de activitate etape intermediare, controlul si evaluarea progreselor inregistrate, compararea
rezultatelor cu planul de realizare al proiectului.

Validarea inovatiei se face prin testiri experimentale in teren, teste de laborator, analize
comparative urmate de omologare ca noutate in domeniu.

Valorificarea inovatiei se face de preferat prin vanzarea pe piata a noilor productii biologice sau
tehnologii specifice de exploatare si utilizare a noilor creatii biologice.
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7.3. Resursele — se stabilesc si se identificd resursele privind personalul necesar, nivelul de
finantare, tehnologiile pentru realizarea proceselor de inovare, dotarea cu utilaje si aparatura.

7.4. Evaluarea si selectia ideilor inovative

in cadrul Consiliului Stiintific al ICDCOC Palas se expun propunerile de cercetiri si experiente
novative ale cercetitorilor privind Tmbunititirea §i reorientarea tematicii de cercetare in functie de
criterii de prioritate, cerinte §i comandd sociald cum ar fi: originalitatea, aplicabilitatea practicé,
impactul asupra activitatii de CD, compatibilitate cu obiectivele strategice.

Se analizeazi gradul de noutate si efectul scontat generat de introducerea inovatiei in privinta
calititii si valorificarea produsului sau a procesului tehnico-economic.

7.5. Dezvoltarea inovirii

Ideile care sunt selectate intrd in faza de organizare a cercetdrii prin intocmirea documentatiei de
cercetare, fisa de cercetare, planul de realizare al activitafilor, stabilirea pentru fiecare etapd a
activitatilor specifice domeniului de activitate (ameliorare, tehnologie), raportarea rezultatelor fiecdrei
etape.

In cazul unei inovatii de produs — nou creatie biologicd — la ICDCOC Palas se urmdreste fiecare
etapi care este previzuti in proiectul de cercetare sub aspectul evolutiei animalelor indiferent de
categoria de vArstd sau sex, stare de sindtate, evolutia dezvoltirii corporale, productia realizata in
functie de specificul rasei (spor in greutate, productia zilnicd de lapte muls, cantitatea si calitatea lanii,
etc.)

La inovatia de proces tehnologic se urmireste in functie de profilul rasei de ovine i de caprine
asigurarea de conditii de furajare si cazare specifice productiilor pentru care au fost create.

Inovarea are un rol important pentru ci se pot realiza norme si ratii de furaje foarte diferite
utilizind multe sortimente de furaje concentrate, fibroase, suculente §i intocmite ratii cu diferite
proportii de participare a furajelor.

7.6. Validarea inovirii

Validarea inovirii reprezinti ultima etapd din procesul de cercetare stabilit prin planul de activitéti al
proiectelor si se materializeaza prin intocmirea documentatiei finale si depunerea acesteia pentru
procesul de omologare sau brevetare, sustinerea din partea autorilor a documentatiei privind
desfasurarea activitatilor din toate etapele care au fost cuprinse in desfdsurarea proiectului, vizualizarea
si testarea rezultatului inovérii.

7.7. Implementarea inovarii

Implementarea inovirii se va desfasura in mai multe etape si anume:

- Familiarizarea personalului implicat in implementarea politicilor de inovare cu strategia de
inovare si planul de implementare a acesteia.

- Modalitati de prezentare pentru transparentd si cunoastere a rezultatelor partiale obtinute in
perspectiva realizirii inovatiei: mese rotunde, workshop-uri, simpozioane, sesiuni de comunicéri
stiintifice si altele prin intalniri cu toti factorii implicati: ministere, institutii de invatdmant si de
cercetare si, important, crescatorii de ovine si de caprine.
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- Implementarea propriu-zisd conformd cu Planul de actiuni al inovdrii, materializatd prin
valorificarea rezultatelor in marea masa a crescétorilor de ovine si de caprine.
7.8. Stabilirea si implementarea SMIn

ICDCOC Palas va stabili, implementa, mentine si Imbunititi continuu SMIn, incluzind
procesele necesare si interactiunile dintre acestea. Aceste procese includ:
vDeterminarea elementelor de intrare si iesire: identificarea cerintelor initiale si a rezultatelor

asteptate pentru fiecare proces de inovare.
a.Elemente de intrare (inputuri) determinate de ICDCOC Palas Constanta

Resursele si cerintele pentru a initia si desfasura procesele de inovare includ:

-Resurse umane care includ echipele de cercetitori, ingineri si manageri de proiect calificati i care
au fost desemnate pentru a indeplini sarcinile specifice fiecarui proces de inovare.

-Resurse materiale constituite din materiale si echipamentele necesare, inclusiv cele pentru
prototipare si testare, care sunt disponibile sau urmeaza a fi achizitionate pentru a fi utilizate in
cadrul proiectelor.

-Informatii si date cum ar fi specificatiile tehnice, cerintele pietei, feedback-ul de la clienti, au fost
colectate gi analizate pentru a fundamenta deciziile pentru inovare.

-Finantare prin stabilirea bugetelor necesare au fost stabilite si alocate, acoperind toate costurile
asociate cu cercetarea, dezvoltarea si testarea inovdrilor.

-Cerinte legale si de reglementare sunt identificate §i incluse in planurile de proiect pentru a
asigura conformitatea.

b.Elemente de iesire (Outputuri) stabilite de ICDCOC Palas Constanta
v'Rezultatele procesului de inovare includ:
eProdus final respectiv dezvoltarea de noi produse sau imbunititirea semnificativd a celor
existente, gata pentru lansare pe piatd si in conformitate cu standardele de calitate stabilite (rase,
precursori pentru noi rase, linii in cadrul raselor locale).
eServicii noi sau Tmbunititite respectiv implementarea de noi servicii sau optimizarea celor
existente pentru a raspunde mai bine nevoilor clientilor (tehnologii speciale).
eProcese optimizate introducerea de procese si proceduri mai eficiente, menite si reduca costurile
si s3 imbunititeasca calitatea produselor si serviciilor.
eDocumentatie §i proprietatea intelectuald obtinerea de certificate de omologare si dezvoltarea
documentatiei care s protejeze i si sprijine valorificarea inovatiilor.
eFeedback si evaluiri: Evaluiri periodice si feedback din partea partilor interesate, pentru a asigura
conformitatea cu obiectivele initiale si pentru a ajusta strategiile de inovare.
7.9.Documente utilizate

Nr. Domeniul de referinta a | Tipuri de informatii documentate
Crt. informatiilor documentate
1 Sistemul de management al inovarii si Strategii, planuri, programe, proiecte
procesele sale
2 Planuri de inovare ' Planuri

Pagina 13 din 16




Institutul de Cercetare Dezvoltare . Proceduri de sistem . Editia : |
Pentru Cresterea Ovinelor si pentru implementarea Standardului 17 - ne
Caprinelor Palas Constanta Managementul inovirii

Comisia de monitorizare, coordonare Revizia 1

si indrumare metodologica a Pag. 14/ 16
dezvoltarii sistemului de control Cod: PS-30 Exemplar nr. ...
managerial
3 Competentele personalului ' Diplome, certificate, autorizafii
| Informatii specifice implementirii altor Strategii, planuri, proceduri de sistem,
4 sisteme de management care asigura proceduri operationale
caracteristicile comune si integrarea cu
SMiIn |
5 Proiectele de inovare §_i dezvoltarea | Strategii, planuri, proceduri de sistem,
acestora proceduri operationale
6 | Controlul proiectelor de inovare Rapoarte de analizi, evaluare, audit etc.
7 Protectia si exploatarea rezultatelor Contracte, documentatii, scheme,
inovarii brevete, planuri
8 Valorificarea rezultatelor inovarii prin Contracte, documentatii, scheme,
lansarea pe piatd brevete, planuri, etc.
9 Evaluarea rezultatelor cercetarii Planuri, rapoarte, proceduri, etc.
10 Analiza procesului de inovare §i a Rapoarte
rezultatelor acesteia
11 Evaluarea impactului procesului de Planuri, rapoarte
: inovare
12 Asigurarea continuitatii procesului de Planuri, rapoarte
inovare
13 Asigurarea trasabilitatii Rapoarte
14 Rezultatele monitorizarii, masurdrii si Rapoarte
evaludrii |
15 Audit intern ' Rapoarte
16 Analiza efectuatad de management | Rapoarte de analizi, evaluare etc.
17 Neconformitati si rezultatele actiunilor Rapoarte, planuri
corective
18 | Protectia informatiilor tehnico-stiintifice Norme, liste, ghiduri, programe,
procedure, documentatii etc.
19 Proprietate intelectuald si industriald Articole, cereri, brevete, documentatii,
| scheme, planuri, ghiduri etc. B
20 Structura organizatoricd conforma . OITT/manager de inovare

8.Responsabilititi in derularea activititii procedurala
eConducerea ICDCOC Palas: Responsabild pentru stabilirea politicilor i obiectivelor strategice
legate de inovare
ePersonalul implicat in procesele de inovare: Responsabil pentru aplicarea tehnicilor de management
al inovirii si pentru participarea activa la procesele de evaluare si imbuntitire continua
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eManagerul de inovare: rispunde de coordonarea generald a procesului de inovare, inclusiv de
monitorizarea performantei si implementarea méasurilor de imbunitatire.

eEchipa de proiect: Este responsabild pentru realizarea efectivd a activitatilor de inovare conform
planului stabilit §i pentru respectarea termenelor si bugetelor alocate.

eConducitorul compartimentului de Cercetare: Supervizeazd implementarea SMIn, asigurand
conformitatea cu strategiile de cercetare si planul anual si multianual de cercetare precum si cu
politicile unitatii.

eDepartamentul de Resurse Umane: Asigurd formarea si dezvoltarea competentelor necesare pentru
echipele implicate in inovare, sprijinind astfel implementarea eficientd a SMIn.

9.Diagrama procesului de inovare

£l Cercetare
U Setectie idei

Genarars Idel O Analiza fezabilitatii

/

Q) Produs
0 Tehnologie

01 Validare/perfectionars
Dezvoltare/ testare gl

Q Difuzare ]
0 Transfer tehnologic J

Implementare

Pagina 15 din 16




Institutul de Cercetare Dezvoltare Proceduri de sistem .
Pentru Cresterea Ovinelor si pentru implementarea Standardului 17 — Edliia : |
Caprinelor Palas Constanta Managementul inovirii
Comisia de monitorizare, coordonare Revizia 1
si indrumare metodologica a | Pag. 16/ 16
dezvoltérii sistemului de control Cod: PS-30 Exemplar nr. ...
managerial
10.Cuprins
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procedurii
de sistem
0 Copertd 0
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, 1/16
dupi caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 2/16
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, 2/16
revizia din cadrul editiei procedurii
4. Obiective generale si specifice ale strategiei de inovare 3/16
5. Documente de referinti (reglementari) aplicabile activititii procedurale: | 4/16
Reglementiri nationale si internationale, standarde nationale si
internationale, Legislatie primara, Legislatie secundard
6. Definitii si abrevieri 6/16
7. Descrierea procedurii de sistem 11/16
8. Responsabilititi in derularea activitétii procedurald 14/16
9 Diagrama de proces 15/16
10 Cuprins 16/16

Pagina 16 din 16




